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L'arma per crescere

Valorizzare

il lavoro artigiano

Si chiude un 2005 che ha visto gli
artigiani e le piccole imprese “in
trincea” per difendere le proprie
attivita, duramente impegnati per
reagire alla difficile fase congiuntu-
rale. I loro sforzi meritano di esse-
re riconosciuti. E' necessario, infat-
ti, che gli interventi per favorire la
ripresa di competitivita del nostro
Paese facciano perno proprio sui
piccoli imprenditori. Noi saremo al
loro fianco, con unimpegno ancora
piu coraggioso e visibile. Continue-
remo a vigilare e a batterci per la
realizzazione delle riforme struttu-
rali necessarie per sciogliere i nodi
che ancora bloccano le potenzialita
di sviluppo del Paese. Ciimpegne-
remo per costruire condizioni favo-
revoli alla creazione dilavoro e alle
potenzialita delle piccole imprese.
Oggi si parla molti di made in Italy.
Crediamo di non esagerare quando
diciamo che l'artigianato incorpora
ed esprime lo stile italiano nel mon-
do. Pertanto, il principale obiettivo
deve essere quello di vedere valoriz-
zata la componente di lavoro arti-
giano che spesso rischia di “scom-
parire” nella filiera produttiva. Alla
nostra Associazione tocca il compi-
to di aggregare e rendere visibile il
“peso” economico delle piccole im-
prese. In definitiva, l'artigianato
deve diventare protagonista delle
scelte politiche indispensabili per
migliorare I'immagine del nostro
Paese. Questo € I'augurio migliore
che ci possiamo fare.
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Organizzazione degliimprenditori
Artigianiedelle Piccole Aziende

Milano - Viale Fulvio Testi 280 - Tel. 02661201 - Fax 0266101480
sito web: http://www.apamilano.it - e-mail: apa@iride.it

Rappresentanza degli interessi, rapporti con la Pubblica Amministrazione, UFFICITERRITORIALIAPA

Ricerca e innovazione di processo, prodotto, mercato

Guido Cesati Segretario Generale apa@iride.it Abbiategrasso Tel. 02.94965907
Enzo Mamoli servizi sviluppo imprese enti.locali@iride.it Bollate Tel. 02.38305279
Enrico Brambilla relazioni con Governilocali  apa@iride.it
Vittorio Tonini processo prodotto mercato  servizio.categorie@iride. it Carate Tel. 0362.991797
imprese Cernusco S.N. Tel. 02.92110175
e Gruppo giovani (Marco Frigerio) gruppogiovani@apamilano.it CesanoM.no Tel. 0362.541672/3
e Gruppo donne (Michele Testa) gruppodonne@apamilano.it Cinisello Tel. 02.6120929
o Ufficio stampa S
Edicola elettronica (Barbara lllengo) ufficio.stampa@iride.it Desio Tel. 0362.622426
SOCIALE Giussano Tel. 0362.851197
* Patronato INAPA (Carmela Sciortino) inapa@iride.it B Il B2 el
« CAAF (Roberta Xeconti) caaf@iride.it Lissone Tel. 039.482233
* ANAP (gruppo anziani)  (Rachele Pizzamiglio) anap@iride.it Meda Tel. 0362.342186
SERVIZI Melzo Tel. 02.9551808
« Gestione soci - Anagrafica Milano Tel. 02.66800113
Tesseramento e Camerale (Carmela Sciortino) servizio.istituzionale@iride. it Milano autonoleggio Tel. 02.874453
e Credito (Guido Cesati) segreteria.sinvest@iride.it Milano taxi Tel. 02.3492063
+ Leasing (Daniela Gambacorta) leasing@iride.it - o
» Formazione (Francesco Cacopardi) servizio.formazione@iride.it Monza polifunzionale Tel. 039.36321
¢ Studi, Ricerche, Monza centro Tel. 039.382523
Documentazione (Marco Frigerio) istituto.gatti@iride.it .
« Pagine Web (Gloria Salina) publia@iride. it Muggio Tel. 039.790002
* Istituzionale (Carmela Sciortino) ~ senizio.istituzionale@iride. it Nova Tel. 0362.450544
* Commercializzazione, Rozzano Tel. 02.57514563
Partecip. Mostre e Fiere (Sabina De Angelis) ~ commercializzazione@iride.it
- Organizzazione Mostre  (Gabriele Radice) ~ mia@iride.it Seregno R QR 2z
* Innovazione e qualita Seveso Tel. 0362.501418
certificazione (Gianluca Sanvito) servizio.innovazione@iride.it Trezzo S.Adda Tel. 02.90964485
* Contenzioso e Vertenze (Gianfranco Cassano) lavoro@iride.it L.
* Lavoro, Paghe e Contributi (Franca Beretta) paghe@iride.it Triuggio Tel. 0362.997293
* Fiscale, contabilita e bilanci (Gloriana Villa) fiscale@iride.it Vimercate Tel. 039.6081447
* Contenzioso tributario (Enrico Brambilla) imposte.tributi@iride. it
* Consorzio Multiutility (Emanuela Sironi) consorzio.multiutility@iride.it
« Ecologia Sanita e Ambiente SOM MARIO
certificazione 1SO14000 (Rosalba Lorenzon)  silvia@iride.it
* Gestione del territorio (Paolo Ferrario) consedil.uno@iride.it 1 Valorizzare il lavoro artigiano
* Costruzioni (Ezio Cappelletti) info.consedildue@iride.it . : - :
+ Assicurazioni (Luigi Aprile) assia@iride. it 2 sistema di servizi per le imprese
* Ced - Telefonia (Paolo Camozzi) telefonia@iride.it 3 dal primo numero del giornale
+ Sistema Auto (Antonio Mariani) info@arim.it dell'Associazione
* Legale - Legislativo (Massimo Ferrari) maxfer@uli.it 4 Conferenza Organizzativa
* Assistenza legale (per appuntamento presso gli uffici di Abbiategrasso, Carate, delle categorie. Conclusioni
Cesano, Cinisello, Desio, Giussano, Lissone, Meda, Milano, - = ' - - '
Monza, Nova Mianese, Seregno, Seveso, Trezzo, Vimercate) 6 Cen3|_33 P fiducia nei
; prossimi cinque anni
'-'-fj Registrazione Tribunale diMonza -n.26 16.03.1951 Editore: Artigianato e Piccole . R
_le Aziende Milano e Provincia - Presidente: Dario Visconti - Direzione e Redazione: 7 Un anno di attivita
viale Fulvio Testi, 280 - 20126 Milano - Direttore Responsabile: Guido Cesati - A fao
‘ Impaginazione: Barbara lllengo - Stampa: Vigrafica - via G.B.Stucchi62/26, Monza. 12 Perche Associazione.
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dal primo numero del giornale dell'Associazione
settembre 1945

Una pagina di testimonianza della grande voglia di fare dei padri fondatori
dell'Associazione. La stessa voglia di fare di coloro che oggi si adoperano per fare
tutto quello che € in loro potere per "arrivare in aiuto degli artigiani"

Anno 1.-N. 1

Monza - Settembre 1945

Spedizione in abbonanento postale - Gruppo If

BOLLETTINO ARTIGIANO

Notiziario dell’Unione Artigiani di Monza e Brianza

| Direzione e Amministrazione: MONZA - Piazza Carrobiolo, 5 - Telef. 44-24 |

ABBONAMENTO: Semestre L. 25 -

Anno L. 50

- Un numero L. 5

Faremo tutto quanto in nostro
potere per aiutare gli artigiani

Faremd wilbe quano sash in mostro potere e sin dove
polremo umanamente arrivare in aiuto degli amigiani lo
nl.l'l.'lll(? =C Cl H wan l.'I.'|"_1|'Kl’|'ﬂ|l\fi
segnalerunng gquanto ¢ 3¢ qUAnbD in Corse
di sludie, prego twiti gli anigiani i dare 0l oo
contribuibe alla causa comune, tuiti potranno suggerinci
quanto pui essere ufile, tutti possono muovercei quelle
critiche dove nod possiamo peccare o non arrivarel, ed
e e con me | miei eallabormor aarermae ben prati a
quanti ¢ aluteranno. Anche tra arigiani dobbiamo
exsere della mas 1 solsdarets, non ¢ dovrd essere
un'ane inferiore ad un'altrn, un pacse inferiore od un
altro, un artigiano inferiore ad un alire, ma Wk oguali
poiché appunio la mostra Unione dev'essere  una
famiglia. Gli uffici sindacali. muiua e previdenza,
acquisti ¢ assegnazioni sono gid in pieno sviluppo ed
anche i questo chi pud aiutare | singoli incar Larila
a Monza quanto nella Brianea lo Faccia che sam
Fnldlll!. | lﬁnruq;uh]uri b sli'l i||1|'||.|||1;11n un oblime
ufficio acquisti. le altre arti abbiano preste ad imitarli.
Le assegnazioni, malgrado gli ostacoli che ¢i furone
messi davanti, amivano ¢ altie slanno per amivare ¢
seng'aliro presto ¢i si avvierd verso un migliore asseito
o saremw in grado di rspondere di pid alle esigenee
degli anmigiani.

Oggi fa la sua apparizione il nostro balletting, it
potranne collabomarvi anche in questo, con articoli che
riguardano Je varie categorie, Esso deviessere il nostro
legame ¢ sono certo che wrti vormano riceverlo,
leggerlo, poiché nom sard un surmogato dei giomnali
pm.snli ma QUanhbs i al ICTEssamle per i Qui Tl
i sarh posto per la politica, ma solo per ke cose nosine,
per o quante riguarda e nostre ani. Alrverso
questo nostro bollttine gl artigioni diventeranno pia
solidali, pit amici della mostra Unione, cadranno le
ultime diffidenze, vedranne che ci avviamo veramente
alla formazicone di un'Unione rispeniata. fore, e
potrannd guardare con sicurezza avvenire lavorando
in pace © contribuendo cosi alla rnascita 4 questa
mostr Nalia,

Oceomerd anche gettare sul tappete naeienale quel
grunde problema non riselte della difesa dell"attivita
iana, futli polranno essere arigiani, quesio &
giusto, ma oceame che nessuno abbia ad essere danneg-
giato o poler danneggiare. Bisogna dunque provvedere
con interventi risolutivi affinché gli organi competenti
provvedano a Iosliun:i questo incuba,

Vi samt un aleo gronde problema dn risolvere,
L*APPREME AT | ':migi;lnn @ ln clnsse con ln pi
grande percentuale di apprendisti, ¢ la scuola di ki i
mesiicri e qui si rivelgono migliaia di ragazzi appena
terminaie le scuole. E quesio & un non lieve compilo
per lamigiano. Oggl pio che mal woviamo purtroppo
apprendisti svogliat, passano qualche fempo in atlesa
di poter mcanalarsi in r.|u;L'||,'?||,- grossa industria, dove
lero trovano subito una migliore retribazione. ma senza
terer  gonte ¢he  non  amiveranno poi owl o un
miglicramenio nelle  proprie  possibilita di lavoro.
L'artigiano per contro col costo delle materie prime di
oggi ¢ col cosie imposto per questi allievi non pud
assolutarente aver voglia di dedicargli del empo
mell'insegnamento ¢ volentien rifitano i muovi apprens
disti o #ll ity d.;ulw“imh;lu cosi
I"anigianate & le masstranze di domani. Gli apprendisti
vanmy  difesi  con  Pinsegnamente,  Parligiane
nell'insegnamente, Questo ¢ il grande problema da
risolvere ed opgi speriamo che le Camere del Lavoro
abhiane a capire |'imporanza del  problema,

e

licen#mno

ritroveremo allora i veri allievi, svrema la continui
dell abo i 1a ane ¢ domani degli operai
rendisiaio va diviso secondo
sard necessario un periodo pit o meno
apprendistalo  praduite,  retribuite  poi

lungar i
gradimlmente o seconda delle capacita ¢ del grdo di

pratica scquisiala ¢ non dell'eti. E' giuste che un
operaio di 20 anni per esempio vada quale apprendisia
presso um intaglisore € sia subiw  caleolano
intaglimore? Ne deve cosl passare i acqua sedto i
ponti; ¢ neppure ¢ giusto che un glovanoro che tandi si
sveglia una passione per un arle non v un maesino
poché nessuno alle condizioni atuali si prenderi certo
la briga di averlo quale apprendista,

Abbiomo  passato  assicmee  parccchi - patiti, tti i
risolveremso, dobbiamo temer duro, essere ligi ai nostri
obblighi ¢ =alvare a wmi i costii i nostri dirimi, ed
avviarch concordi ¢ eompaili, in collaborazione anche
com be alire eventuali Unioni, vicine, pcrl'n'int'l:lli, é
nacionali, ally rinescitm dell” An ialiano che,
senza tema alouna, ¢ unico e sar uniso ol monde,

GATTILLIGI

w
Ripresa
FEconomisi & simisti di valore hanno affermano, anche
recememente, sulla seeria di cifre ¢ Ji misultat che « in
linea sirettamente ecomomica I'Ar ate & elemento
]ndi<p¢rl<.|hi le al superamento delle ©
51 pud, quindi, dire che FAmigianalo ba in 5é ¢ per s¢ la

forza ¢ la ragione della sua ripresa.

Il gramde quadro naziomale che abbiama di fronte cos) si
prosemla;

L'Unione  Amtigiana  (neova  deneminagions)  psd
Iinquadransento  delle artn e der mesten con un
complesso di formidabili  problemi  da  risalvere,
affiancasa  da  dirigenti  copaci, volitivi, decisi a
raggiungere la seducenle méta di una ripresa in preno.

Le Cooperni per I'nequisto delle materie prine ¢
distriburione lata delle stesse alle singole categorie ¢
botteghe; per 'assunzione di lavori;, per afftontare ¢
riselvere | problemi dells assistenza, della mutualiid,
della  previdenea  del  credito, e dellavwviamenta
professionale.

Seguono le mostre-vendita, i concorsi, le pratiche od §
conlndti per le esporiazioni.

Senza risalire al wempo doro delle Corporazioni ed Arii,
gquando  "Artigianato  raggionse i massimoe della
ricchezza, delln pofenza ¢ della glorin = per cui ne
trssere immenso gloy Mo le 1l consentendo
ln formarione di quel patrimonio anistico, invidisoci
dagli stranieri, che nggi. ancora & um vanto del mostro
Paese - non ¢ difficille prevedere una sicura ripresa per
I'aAn i
Sicura. immancabile purché | nostri geniali amigiani
ricordino la dura lerione inflitta ai lore padri da una
storica indisciplinn: fine 8 quando il mercante .1nilr_i.u|m
delle Corporarion ed Arti ha tenito stretio nel suo pugno
il vasto organismo che disponeva aTgARniEFAZIONI in
gramde siile, con | due infless principl  della
solidarietd ¢ della disciplinata fedelid alla produzions
tipicamente italiana, rielezza ¢ polenza Nom Vennero mai
nemmens minimamente mtaceae. Scambio, erane  nel
pericdo del massima incremento.

Mla quando idee ¢ gusti von NOSE IFOVARGNGO 1R VARoe P
wsfiltrars:, ntossicande di esolico sprilt @ cervell des
nostri migliori anefici. allora cbbe inizio la decadenza
che givnse fine a trascinare nella indigensa il lavoratore
wriigiano, <he Fu anche vittima di un errore fatale della
ricea borghesia la quale confuse 1esotico col nuovo ¢ col
bella.

La weritd esprime la produzione anigis
dello straniero esso ¢ who a o, esse & ancora mosLo,

semipre nastneg, flalinme,
Mi piace ripetervi quelle che mi diceva un amisia, amico
carisime! amalgrado tutbe, malgrado wins ol mondo
imtere & percorse da uma tacita Fede, do upa stima
insoffocata per la genialivh del nosiro popolo, fede ¢
stima che, al di sopra degli avvenimenti e della stessa
valonth negairice degli uomini, accompagnano il grande
retaggre degli avi nosinm come una lore ereditama
benedizione «,
Ho cominciate quests mota con un riferimento alla
fumai dell'Artigianate, ma sarebbe wna
i wiusta 3¢ non  aggiungessi  che
giamate ha funesont anche social, moral;, culturali.
Certo che per uscire dalla stretta soffocante della crisi
lasciatach dal conflinge wlt okl RhOV, fin al
possabile della funzione economic la quale funzione
& riposta una delle rmgioni prin della auspicata,

ripresa, perché mai come nel nosiro lempo senti
quanie sia imporianie non oscurare gquesin verild:
aprimum vivere deinde philosopharie (prima pensanc a
i della losofin).

VIVEre © pu
da rmisolvere dai
vi somo quelli della mutualich e del
timo ha valore per la ripresa e
I"avvenire del mondo artigianale.

Il problema annoso & stato lungamente studisto da
finamzieri ¢ da economisti @ | temttivi esperimentati con
shetemi non hanso porate alla soluzione
imtegrale.

Mella riunione che sli ,m:igi:mi i Monzs ¢ B
terranne in data da fissarsd chi firma questa nola &
imvitate & parlare dell'Anigianato, un po’ del passate ¢ un
po’ del prassime futura sulle ali delle pid rosee speranze
italianizsime: mell’'ocensione zaranno traccinte le linee di
un progetio nuove sul credite, progeto ehe avrd questa
solida base nello spirito della po Imslerna comprensione
della solidarietd © «iutli per uno, und per tuitis,

Dt K. TRE

Parrucchieri

Mella sede di questa Unione Anigiana 1 giomo
3-8-1945 & stao stpulate il nuove contramo di
lavora/Come quanto segee:

Lavornti di la categoria L., 5y =11,
LI Ia » L. 450 L]
mezei lavorandi L. 350 ®
garaoni oltre 1i anni L. 200 "
Lavoranti Farrucchieri per signora:

Lavoranti di la calegoria L. 500 sen.
" W 2a " L. 450 W

A p;lrh'r\,' dal 2 |||1;'||n) 1946 Vindennita di q1ll1l‘l1$¢rlfjl
sarih applicatn pari ai livormon dell'industria dipendenti
dn aziende artigiane.;

3) Nen msultando nellacoorde per lindennita  di
contingenea spocificata I'etd dai 14 ai |8 armi si &
CONVENUTD quanto segue :

Dellfimpano fiazalo dalle lerere d) e £ =

dai 14 ad 1% anni

dni 15 0i 16 nomi
dni 16 0i 17 pnni il 60%
dni 17 80 D8 pnmni il B0%s

Il presenie  accordo  aved  piene vigore  dopo
I"approvazione della Camera del Lavoro di Milano.
Letio, confermalo ¢ sobioscritio.

Presso questa sede dell*Unione Arigiana & sato crealo
un uificio Acquisti i aricoli di prima necessith per
Parmucchieri. Detti articoli samnno coduti o it i
parrucchieri che ne faranno richiesta a prezzo di costo.
Per informazioni rivolgersi a questa Sede i i lunedi
dalle ore 10 alle 12,
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Conferenza Organizzativa delle Categorie

Via libera alla competitivita

E, da domani, apriamo il cantiere

dei lavori!

L'intervento del Presidente Valdimiro Belvederesi, Delegato alle categorie,
il guale ha invitate tutti ad impegnarsi per dare risposte alle attese specifiche
delle imprese che bussano alla porta delle Associazioni territoriali

| giorno di apertura diquesta
“ ricea fra giomi, la relazione

del Prasidente Guerrini ha
dato a it nod il compilo di immagi-
nare una Organizzazione che si fa
“ambiente per la competitivith delle
imprasa”.
Il suo auguna conclusivo & stato, cito
testualmente, gualla di cogliara: ™ _..
un'accasions a disposizione di tutto
il mostro sistema per individuars le
linee concrete con le quali siamao
chiamati tutti, ai vari livelli associa-
tivi, sia a confribuire alla creazione di
valore per I'impresa, sia a svolgere
il nostre ruolo istituzionale di propao-
siziona e concarazione della politi-
che di sviluppd economico”.
Creare valora per I'impresa: quesla
la sfida che ci ha accompagnato in
quasti tre giarni. Indagara come co-
struire un ambiente che sia parcepi-
to dalle nostre imprese come un
valore.
Cari colleghi, per lintensitd che ha
animato questo nostro lungo lavora-
re insieme, io mi sento, in coscien-
za, di poter affermane che un punto
salida di partenza, noi, lo abbiamo
THESE0.
Lo abbiamo falto parando di Catego-
rig ed io mi onoro di aver ricevuto la
delega confederals alle Categoris; ma

la “faccenda” della “creazione di
valore” perle impresa, fatemelo dire
con schiettezza “marchigiana”, &
una faccenda che riguarda tutta
Confarligianato & non soko le Catego-
i

Abblamo, In guesta tre giormi, sapu-
1o & volulo rimatters in discussiones
le debaolezzea a i punti di forza che
come sislema associalivo abbiamo
a soltanto cosi, 8 mio avwviso, siria-
sce a mettere a nudo tutti | fattori ne-
cassar a consentire al sistema as-
sociativo di maturare le capacita per
accompagnare le imprese nella com-
petizione economica,

Siamo arrivati alla conclusicne di
quesio momento organizzative dopo
un serrate percorzo di avwicinamen-
1o, che vorrel, 28 me lo consentile,
richiamare rapidamente alla manta,
58 non altro per metters in evidanza
il dura lavara che ci attandea & partire
da domani mattina, se vogliamo far
in modo che gquesta Confereanza
Organizzativa non sia stata soltanto
un momento di celebrazione
autoreferenziale,

Il & ottobre a Roma, presso la Sede
Confederale, abbiama inizialo da un
lema da tulli indicato come fonda-
mentale per la compeatitvita: I'inno-
vaziane. Bane, guasto tema non pud
assara sollanto un convegno, pear le
nostre imprasea: la cultura dell’inna-
vaziona deve essere, da domani,
“pultura dominante” nelnostro siste-
mia, praticata sia nei nosiri processi
interni, sia nell’accompagnamento
delle imprese nel mercato,
Vilancio a guesto proposito una pro-
vocAZIONE, ma anche una proposta:
ritrowviamod, | prossimo anno, tutt in-
share a premiare il miglions dal 100
progedli innovativi® che Confarligia-
nata avra sapulo animare nel 2006
con le Sua Categarie

L'11 eil 12 ottobre & stato organizza-
foun importante momento di Forma-
ziane perle nuove competenzedilink
o di collegamenio che servono per
affrontare la complessita, La forma-
Zione & un tema a me caro, perché
ritenge che la preparazicne delle

persang, sia, sampra pid, I'assal da
giccara nella sfida competitiva: la
praparaziona di ruoli e di competan-
ze adeguate a realizzare i nostr pro-
grammi, perche sanza condizioni
adeguate di preparazione, non realiz-
ZEramao Nessun programma

Il 26 ottobre & stata la volta del Fo-
cus Group dedicato ai Segretar e
Diretion del Sistema Confartigianato.
Mel'ambite dell'incontro & stata inau-
gurata una malodologia inmovativa di
confronto basala sulla 'lagica del-
I'azcolto’, attraverso la sommini-
straziona di un gquastianario
focalizzato sui sarvizi offerti dalle
Associazioni alle imprese a alle ca-
1E%ﬂfiﬁ- Analoga modalita & stata
utilizzata perlinconiro organizzato a
Foma, presso la Sede Confederale,
I'11 novembre, dedicalo ai Presidenti
delle Organizzazioni nazionall di.
Ancheinquesta occasione & statodi-
slribuito un guastionaric finalzzalo a
‘misurara’ lo "slato di salula’ dalle
categorie & ke aspeliative dai dirigerti
artigiani.

L'elaborazions delle risposte ai dus
questionari, che vi & stata restituita
in sintasi nella cartelling dei docu-
mienti di questa Conferenza, denun-
cia una chiara valonta ditutto il siste-
mia & di tutte le strutture di f-posizio-
nare le attivith del Sistema Confede-
rale @ delle sue singole articolazioni
WErE0 Nucve prospettive.

Sampre il 26 oltobre un impressio-
nanie numer di persone del nostro
sistama ha poluto discutare, in
videoconferenza con la Sede Mazio-
nale, di stato & prospattive degli stu-
di di settore e di come poter utilizza-
re l'immenso patrimonio di cono-
scenza che gli stessi ci consentono
di acquisire.,

La tappa pid recente s & svolta il 9
novembre, a Milano dove ha avuto
luoge il Seminana “Le Rel e 'ambian-
{a par compatera” cha ci ha consen-
tito, insieme al Prof. Paolo Preti,
Dirattore del Master Piccala Imprase
della Scunla di Direzione Aziendals
dell’Universita Bocooni, difocalizza-
re 'attenzione sugli elementi ambien-
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tali & le condizioni che consentono
all'imprenditore di aumentane [a pro-
pria capacitd competitiva,

In quel seminanic abblamo polulo
conlrentans con |'altro grande fronte
di lavoro che o attende nel prossimi
miesi. Dimostrara cha le piccale im-
prese possono essere ‘grandi’ &
compatitive sfrultando gli strument
delle ‘reti’ & dell'aggregaziane,

Fer questo dobbiamo noi per primi
saperfornire agliimprenditon gli stru-
menti di lettura & di comprensiones
delle regole e dei fattor fondamenta-
li dedl' economia, ri-contestualizzati e
riletti alla luce del fenomeni in atlo per
il mado in cul influenzano |'impresa:
I'orientamenta al lungo penado, la
geshions delle relazioni con il marca-
fo, gli aspetti finanziari sono infathida
considarare un mezzo & non un fine
PET averg SUCCessn,

Insomma, un lungo percorso che ci
ha descritte un contesto con il quale
& obbligatorio fare | conti in prospet-
tiva, @ che mi sembra, | nostri gruppi
di lavoro abbiano saputo trattare con
COMpEenza & Dassione, come Spes-
50 21 nchiede a chi opera in arganiz-
Zazioni come la nostra.

WVoglio richiamare soltanlo qualche
alemento dalla relazioni di sintesi che
i Gruppi di Lavoro hanno presantato
quasia matting, nella tavala rotonda,
prima dell'intervento del Ministro
Alemanno,

Il primo elemento a quesio proposito
significativo & ka grande partecipazio-
ne al nostro kavoro di questi giomi,
Eravamo tanti nel gruppl di lavoro:
guasto & un segnale imparanie che
Confartigianato deve cogliens, perché
significa che queslo nosiro sistema
ha tantavogliadi esprimersi aforse, era
da roppo lempo che non realizzavamo
miament cosi partecipati sia pernume-
ri che per qualita degli intervenii.

Un impegno che abbiamo anorato
con diligenza, ma soprattutto con
passions

Ha sentite nelle conclusioni di molti
gruppl che Confartigianato & ancora
debole nel praticare la *RETE".
Diciamiz alle nostre imprese di aggre-
garsi, parcheé da sole sono lroppo
deboli par affrontara i nuowi mercat.
Ha quasto lo raccomandiama alle
IMprese, Non possiamo pil permsat-
terci di non praticario noi come Orga-
NiZZAZIONE; iNSiBMe SIAmo un eser-
cito, con capillarita di diffusione in
ogni territoric, etante persone quotidia-
namente impegnate al servizio dei

soed,
COMTARE DI PIL', che & un altra
criticith da it mesea in evidenza,
soprattutto nelle attivitd di lobby &
nella altvita sindacali, passa per la

capacith che sapremo assumerns nel
lavorare in reta, nel concepire strate-
gie, programmi e progetl comuni che
abbsano la forza di imporsi all eslar-
no sui tavall sui guali dobbiama con-
tara, per essere affeltvaments una
Chrganizzazions partner delle impre-
se, dei lermitori e delle persone che i
animano,

Abbiamo poiun valore aggiunio INE-
STIMABILE che non sappiamo ade-
guatamente valorizzare: le nosire
imprese ol forniscono un varegato
insieme di peculianiti e spacificita; la
nostre Calegorie me sono un signifi-
calivo spaccalo.

Ma patrammo patenziara carfamean-
la la nosira capacita di cogliera la
differanze, per farne una sinfesi che
potenzi la nostra Organizzaziones
sapaenda valorizzare, in palitiche
generali, queste differenze: dall'im-
presa declinata al femminile, aivale-
ri di cultura e tradizione che molte
attivith che fanno capo alla nostra
Organizzaziona sono in grado di tra-
smattere alla Socketa.

Itavolideilavori

Zui nostr Territon, potremao contare
cartamante di pid, e sapremo assu-
meara |a capacita di prasidiara con
“valore” le relazioni significative che
condizionang by sviluppo locale,
Anchea il tema della preparazione dalle
persone e dei ruoli — un tema a me
caro — mi sembra che i lavori dei
gruppi lo abbiano individuato come
criticita forte.

S dvero = come il Segretario Gene-
rale Fumagalli ha messao inevidenza
—chal'asticella della complessila si
&, negli ultimi anni, drammaticamen-
ter innalzata, non possiama pid igna-
rara che anche la nostra preparazo-
ne ad affroniare le sfide debba esse-
re drasticamente innalzata.

lo credo che da lunedi ci si aspetti
I"apertura dei canfieri,

Infine, un accenno va fatto all'ele-
mento della scarsita di risorse che &
slata da molti messa in evidenza: in
relazione a guesto, mi sente di dire
che accanto alla nacassila di melle-
ra in avidenza questo punta crtitico
c'a da capire come passiamo “far
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rendere di piu" quello che gia mettiamo in
campo. Le linee che, in estrema sintesi,
tenendo conto deilavoridei Gruppi, posso
cercare di ricapitolare sono:

1) Elaborare una Visione e una Missione
associativa che mettano al centroibisogni
dei soci e orientino I'Organizzazione al
cambiamento;

2)Aumentare le capacitadileggeribisogni
espressidainostrisoci, inun contesto che
haregistrato negliultimianniunacrescen-
te turbolenza dei mercati;

3) Creare condizioni e capacita idonee e
supportareleimprese nell'orentamentostra-
tegico;

4) Aumentare la capacita di individuare,
presidiare ed incidere si contesti-chiave
che condizionano la vita e lo sviluppo deil
territorio;

5) Aumentare la capacita di affermare il
valore dellapersona, dellaqualtia delle sue
relazioni e dei suoi contributi lavorativi,
sociali e familiari. Ci per favorire il
potenziamentodelle possibilitaindividualie
per costruire pospettive perse e perglialtri.
Questo obiettivo dovra essere perseguito
orientando le politiche e i programi asso-
ciativi anche in termini di effetti di ricaduta
sulla coesione sociale, quale condizione
critica per la copetizione globale;

6) Creare condizioni di preparazione di
persone e ruoli che sappiano interpretare
il processo di cambiamentoin atto. In altre
parole, credo cheilavoridiquestatre giorni
abbiano onoratol'impegnodiindividuarele
linee che il nostro sistema & chiamato a
sconvolgere per contribuire alla crazione
di valore per l'impresa. lo credo che peril
futuro siadavverofondamentale recupera-
re condizioni diimpegno ditutte le compo-
nenti del nostro sistema perche sirealizzi-
nole condizioni dieffettivae pienaintegra-
zione tra le azioni associative e le azioni
settorialie dicategoria. Le linee diindirizzo
che sono state definite dai gruppidilavoro
sono da considerrsi come un punto di
partenzache dovremmo necessariamente
integrare, nelle prossimefasi,inuna unica
linea strategica che ridefinisca i ruoli e
strutturile modalita operative delle Catego-
rie e della Confederazione. L'attuazione di
questo indirizzo. Il presidente Guerrini ha
detto, nella sua relazione, che le imprese
bussanoalla portadelle nostre Associazio-
ni territoriali, non in modo indifferenziato,
ma ognuna portatrice della specificita del
suo mestiere. Non rimandiamole indietro
senza essere capaci di fornire loro la
risposta che cercano!

Censis: piu fiducia nei prossimi
cinque anni

Le armi per crescere sono:
innovazione, distretti e terziario

E’ un’analisi ottimistica il 39esimo rapporto del Censis al mondo
delle imprese. Sara l'iniziativa delle imprese, assieme all’evolu-
zione dei distretti industriali e allo sviluppo del terziario a
trainare la ripresa economica attesa per i prossimi anni. “Non ci
sara un‘impennata - ha affermato il segretario generale del
Censis, Giuseppe De Rita — ma prevedo che i prossimi cinque
anni saranno positivi. In Italia si respira un clima di restaurazio-
ne”. E nei segni di cambiamento si vedono nelle dinamiche del
sistema produttivo. "Non siamo ancora usciti dalla crisi - ha
aggiunto il direttore del Censis, Giuseppe Roma - ma questo
non significa che siamo in declino. L'Italia si sta muovendo. Il
35% delle imprese italiane, infatti, fa innovazione cercando di
uscire dai modelli del passato; il 50% innova ma con modelli
conservativi; il 15% & fermo”. C’'€ ancora molto da fare, dunque.
Tuttavia nella frammentazione e nel rimescolamento delle specia-
lizzazioni occorse negli ultimi anni - come si legge nel rapporto -
sono individuabili ampi segmenti vitali come filiere innovative,
distretti pienamente efficienti, cluster territoriali e comparti nuovi
che, pur con fatica, tengono testa all’accesa competizione.
Alcuni comparti del made in Italy registrano un incremento del
valore aggiunto, della produzione e dell’'occupazione pur in un
contesto difficile. Inoltre, nell’ultimo quadriennio tutta l’area
dei servizi ha registrato un significativo balzo avanti. Il Censis
fotografa una realta in movimento e questo mi sembra un fatto
positivo. Le imprese e tutto il sistema Italia stanno reagendo:
se qualche mese fa avevamo il timore di non essere in grado di
agganciare il ciclo internazionale, il rapporto ci dice che invece
lo stiamo facendo. Le aziende hanno cercato sul piano individua-
le la loro via d’uscita e stanno in qualche maniera recuperando.
Sopravvivera chi si adatta meglio: le imprese italiane lo hanno
sempre saputo fare, il problema € che sono piccole e si adattano
con ritardo. Una leva sulla quale si deve fare forza e la
specializzazione: bisogna puntare su un‘economia d’impresa di
prodotti su misura ad alto valore aggiunto.
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Un anno di attivita
GENNAIO %Wﬂ’@m

13

Inizia il confronto tra Governo e parti sociali sui
provvedimenti per la competitivita. Confartigianato
presenta proposte per migliorare qualita e capacita
concorrenziale di tutte le imprese.

26

Cesare Fumagalli € il nuovo Segretario Generale di
Confartigianato. Lo ha nominato la Giunta Esecutiva
della Confederazione, su proposta del Presidente Giorgio

Guerrini. Cesare Fumagalli

Segretario Generale
FEBBRAIO J

Confartigianato

17

Da imprese e Sindacati Intesa comune al Governo sulla
previdenza complementare. Confartigianato, Confindustria,
Confcommercio, Confapi, Cqil, Cisl, Uil e Ugl hanno presentato
al Ministro del Lavoro un’intesa comune in materia di previdenza
complementare. Ildocumento rappresenta un contributo delle
parti sociali alla definizione dei decreti attuativi che il Governo
dovra emanare per lo sviluppo del sistema previdenziale
integrativo. Principi fondamentali per le parti sociali firmatarie
sono la centralita della contrattazione collettiva nella definizione
delle forme complementari per i lavoratori dipendenti e la
distinzione tra previdenza complementare collettiva e
previdenza complementare individuale

21
Tessile: a Palazzo Chigi parte il tavolo anti-crisi. Il Presidente
Stefano Acerbi di Confartigianato Moda Stefano Acerbi: “Subito provvedimenti
Presidente per salvare il sistema moda”.
Confartigianato Moda
25

Presentato il 9° Rapporto Artigiancassa su credito e ricchezza
finanziaria delleimprese artigiane. Nel 2003 erogati agli artigiani
52,4 miliardi di finanziamenti bancari

26

Ad Arezzo ‘faccia a faccia’ tra il Presidente di Confartigianato

Guerrini e il Ministro dell’Ambiente Altero Matteoli.

“La tutela dell’'ambiente € una priorita delle imprese. Ma &

necessario che lo Stato faccia la sua parte e riduca I'inquinamento

: ) ‘da burocrazia’ a carico degli imprenditori”. Lo ha sollecitato il
Antonio Laforgia Presidente di Confartigianato Giorgio Guerrini nel corso del

presidente Artigiancassa Convegno ‘Testi Unici sull'ambiente’ organizzato insieme con

Confartigianato Imprese Arezzo e al quale & intervenuto il

Ministro per ’Ambiente Altero Matteoli.
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Artigianato‘ -
e Piccole Imprese
Valori che fanno volare

a
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Black out programmato giugno2003:
richiesto all'Autorita per I'energia il
risarcimento per i danni causati ai
consumatori

Marcatuera CE per serramenti:
risultato positivo per la battaglia
di Confartigianato

APRILE

1

Il Sistema Confartigianato protagonista del confronto con i
candidati alla competizione elettorale. Liberare l'impresa per
costruire lo sviluppo del Paese: la sfida per i prossimi Governi
regionali. In vista delle elezioni regionali del 3 e 4 aprile, il
Sistema Confartigianato si & confrontato con i candidati per
illustrare le aspettative delle piccole imprese e l'impegno richiesto
aglischieramenti politici. Per valorizzare, in un ottica di‘sistema’,
il protagonismo della Confederazione quale rappresentante
delle istanze di crescita delle imprese, il Presidente Guerrini ha
inviato ai Governatori delle 14 Regioni chiamate al voto una
lettera nella quale propone un patto: “Liberare I'impresa per
costruire e rilanciare lo sviluppo del Paese”.

5

Black out del 26 giugno 2003: piu vicina lI'ipotesi risarcimento ai
consumatori. L’Autorita perl’energia ha risposto alla richiesta di
Confartigianato. L’Autorita per l’energia elettrica e il gas,
accogliendo una richiesta avanzata da Confartigianato, ha
riconosciuto il principio del risarcimento dei danni causati ai
consumatori dalle interruzioni programmate di energia del 26
giugno 2003.

15

Marcatura Ce per serramenti: risultato positivo per la battaglia
di Confartigianato. Positivo risultato per la battaglia di
Confartigianato in difesa dei piccoli produttori di porte e finestre
su misura - circa 12.000 aziende in Italia - che rischiano di
essere messi fuori mercato a causa delle nuove disposizioni sulla
marcatura obbligatoria CE periserramenti previste dalla Direttiva
Ue 89/106/ECC. La Confederazione, in particolare le categorie
Legno Arredo e Anaepa, ha intrapreso numerose iniziative a
livello nazionale ed europeo per giungere ad una lettura della
Direttiva compatibile con l'esigenza delle piccole imprese
artigiane del comparto serramenti di rimanere sul mercato e
non essere invece costrette a soccombere in virtu di uno
standard eccessivamente elevato, sia perle misure organizzative
che comporta a carico delleimprese, sia a causa dei costi elevati
che genera. A seguito della battaglia confederale, il Comitato
Permanente per le Costruzioni (Organismo che riunisce, alivello
europeo, la Commissione, gli Stati Membri e le rappresentanze
professionali europee della Categorie delle costruzioni), nella
seduta di meta aprile., in preparazione delle linee guida
applicative della normativa (la cosiddetta Guida M), ha tenuto,
in gran parte, in considerazione le osservazioni critiche di
Confartigianato e haindicatoi correttivida apportare alla Guida
M per renderla applicabile alle esigenze delle nostre imprese.

MAGGIO

25
Vertenza bisarche: Raggiunto il miglior risultato
possibile.
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GIUGNO

1

Attivita post-contatore: salgono a 7 le
iniziative legali di Confartigianato contro
Italgas Piu.

8

Via libera della Camera alla proposta di
legge Marchio Doc '100% Italia’.
Confartigianato: “Un bell’esempio di
attenzione alla difesa del made in Italy”

15 Il "faccia a faccia" tra Guerrini e
I lavori dell’Assemblea di Confartigianato alla presenza del  Berlusconi. La verita sull'equivoco

premier Berlusconi. Il Presidente Guerrini al Governo: “Per  della mancata convocazione
rimettere in moto il Paese stop a vincoli e costi che bloccano le
imprese. Sull'Irap, restano al palo riduzione della pressione
fiscale erilancio della competitivita” . Il Premier non ha gradito
la “tirata” al Governo fatta da Guerrini e ha contestato le sue 28
parole prima di lasciare la sala. Nel pomeriggio lo stesso Basilea 2: nuovi rapporti
premier ha stemperato la polemica assicurando la collaborazione banche-Pmi da affrontare con
e I'attenzione del governo nei confronti degli artigiani e delle  realismo e concretezza. Ilavori
piccole imprese. Alla relazione del Presidente Guerriniéseguito  della Conferenza organizzata
I'intervento del Ministro delle Attivita Produttive Claudio Scajola dalla Confederazione per
il quale ha, tra l'altro, sottolineato: “La riforma dell’Irap @analizzarerischie opportunita
soddisfera appieno le vostre richieste” e ha confermato che la  dellanuovaregolamentazione
riforma partira dall’l gennaio 2006. All’Assemblea € giunto
anche il messaggio del presidente della Repubblica, Carlo
Azeglio Ciampi, nel quale il Capo dello Stato scrive: “L’artigianato,
tra i principali artefici di creazione e di diffusione del made in
Italy”, € chiamato a svolgere un ‘'ruolo di primaria importanza
nel rilancio dell’economia”.

LUGLIO

12

La difesa della competitivita dei prodottiitaliani inizia dalla
Dizionario corretta informazione dei consumatori. Ne € convinta
Confartigianato che ha promosso la campagna per la tutela
del made in Italy “"Non farti incantare. Acquista made in
kg, Italy”. Si tratta di una serie di manifesti e di opuscoli
o informativi che, in questi giorni, sono in distribuzione, in
tutta Italia, presso le Associazioni territoriali di
Confartigianato e le imprese artigiane che hanno rapporti
diretti con i consumatori, come, ad esempio, le
tintolavanderie.

hiaitamal swaln

Parte la campagna promossa da 26 L . . . .
Confartigianato per la tutela del Confartigianato Acconciatori soddisfatta per|’approvazione
"made in Italy" definitiva della Disciplina dell’attivita professionale di

acconciatore. Nuovo look normativo per il vecchio ‘figaro’:
nasce |'acconciatore ‘europeo’

26
Slitta a luglio 2006 I'entrata in vigore delle norme sugli
impianti.
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SETTEMBRE

10

Il presidente Giorgio Guerrini e il Segretario
Generale Cesare Fumagalli consegnano a
Fernando Alonso il Premio Confartigianato
Motori 2005. Quest’anno 23° edizione
dell'iniziativa voluta dall’APA Confartigianato
di Milano e Provincia e divenuta nel tempo un
appuntamento di livello nazionale con
Confartigianato Autoriparazione.

20

Il Vicepresidente Rizzi in Audizione alla
Commissione Industria del Senato.
“Approvare subito il marchio '100 per cento Italia’.
Un’arma in piu per difendere le piccole imprese”

21
I Fondiinterprofessionali per la formazione continua
sono strumento fondamentale per la competitivita.

23

Consorzi export da rilanciare a misura di micro
imprese. Il Segretario generale Fumagalli al Forum
internazionale sui consorzi export svoltosi a Olbia

29

CNR e Confartigianato uniti per il rilancio delle pmi.
Siglato a Roma il Protocollo d'intesa fra I'Ente di
Ricerca e I’Associazione. Una cura a base di ricerca
scientifica per spingere la produttivita del Paese. A
partire da un progetto pilota con gli autoriparatori,
a vantaggio di officine, automobilisti, standard
qualitatividisicurezza, senzatrascurarel’ambiente

OTTOBRE

26
Legge Finanziaria 2006. Confartigianato sollecita ai
parlamentari di maggioranza e opposizione la pre-
sentazione di numerose ‘correzioni’ e integrazioni
allamanovra economica. Confartigianato ha solleci-
tato ai parlamentari di maggioranza e di opposizione
la presentazione diemendamenti. Ecco gliinterventi
correttividella manovra economica che Confartigia-
nato considera prioritari ed irrinunciabili:

- Riduzione del tasso dei premi assicurativi Inail;

- Entrata in vigore degli studi di settore revisionati
nel periodo d’imposta successivo a quello della
loro pubblicazione in Gazzetta Ufficiale;

- Aumento franchigia IRAP da 8.100 a 15.000 euro;

- Deroga ailimiti diindebitamento delle Regioni per
investimenti a sostegno delle imprese;

- Ripristino delle risorse per Artigiancassa;

- Prorogadelle convenzioniArtigiancassa perla gestio-
ne di interventi a favore delle imprese artigiane.

232 edizione Premio Confartigianato Motori

NOVEMBRE

4
Dal 4 al 6 novembre sisvolge presso la Fiera
di Bologna, “Alimentarti”, il 1° Salone
dell’Artigianato Alimentare Italiano di Qualita
e dell’Enogastronomia. Sitratta della prima
occasione, voluta e organizzata da
Confartigianato, per presentare le migliori
produzioni dell’artigianato italiano
dell’alimentazione che conta nel nostro Paese
80.160 aziende con 238.596 addetti.

18

Firmato I'accordo a Palazzo Chigi. Chiusa la
vertenza dell’autotrasporto Questo il giudizio
sull’accordo espresso da Francesco Del Boca,
Presidente di Confartigianato Trasporti e
del C.UN.A, Coordinamento Unitario
Autotrasporto: “"Crediamo di aver raggiunto
il miglior risultato possibile. In particolare,
riteniamo positivo il fatto che questo accordo
indirizza le risorse alle aziende rispettose
delle regole. Inoltre, aver istituito un fondo
per aiutare la strutturazione delle imprese
sul mercato dimostra la volonta di procedere
verso una nuova fase peril settore che mira
a creare le condizioni per il rafforzamento
dell’organizzazione degli operatori del
trasporto”.

Chiusa la vertenza
dell'autotrasporto.
Firmato I'accordo
a Palazzo Chigi
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21
Antennisti: grandi novita per gli impianti centralizzati.
Pubblicato un Decreto del Ministero delle Comunicazioni

22

Ascensori: finalmente un provvedimento per la sicurezza.
La soddisfazione del Presidente degli Ascensoristi Bruno
Venditti. Dopo anni diimmobilismo viene finalmente emanato
un provvedimento che affronta il tema attuale
dell’'adeguamento degl ascensori costruiti “fuori Direttiva”

24

Parte lariforma della previdenza complementare. Il Presidente
di Confartigianato Guerrini: “Ma servono alcune ‘correzioni’.
“Dopo dodici anni di attese e di indugi si realizza il decollo della
previdenza complementare. Da parte nostra, ci siamo assunti
un atto di responsabilita verso le nuove generazioni. Anche se
le piccole imprese dovranno sopportare sacrifici che, pero,
sono in parte attenuati dalla moratoria di tre anni prevista per
le Pmi e che fara entrare in vigore la riforma nel 2011".

24 -26

Tregiornidi confronto serrato che hanno visto 460 rappresentanti
del Sistema Confartigianato impegnati ad individuare le possibili
strategie di rilancio delle categorie artigiane. La Conferenza
Organizzativa delle Categorie'Via liberaalla competitivita’, svoltasi
a Roma, ha fatto registrare il ‘tutto esaurito’, superando ogni
previsione di partecipazione da parte del Sistema Confederale. Cid
aconfermadiunaforte aspettativa di coinvolgimento e didialogo.
E proprio la “logica dell'ascolto”, intesa come disponibilita a
recepire le aspettative e soddisfare le esigenze specifiche delle
imprese, € stato il motivo che ha ispirato e guidato i lavori della
Conferenza Organizzativa. Con l'obiettivo sul quale tuttoil Sistema
Confartigianato € chiamato ad impegnarsi: “Creare ambienti
adatti per la competitivita delle piccole imprese”. Prestigiosi ed
autorevoli gli ospiti intervenuti nei corso dei tre giorni: il Governo
era rappresentato dal Vicepresidente del Consiglio e Ministro
dell’Economia e delle Finanze Giulio Tremonti e dal Ministro delle
Politiche Agricole e Forestali Giovanni Alemanno chesieimpegnato
nell'approfondimento dell'argomento tariffe inail. Ha portato i
saluti della Regione Lazio I’Assessore agli Affari Istituzionali, Enti
Locali e Sicurezza, Regino Brachetti. Il Comune di Roma era
rappresentato dalla Vicesindaco Maria Pia Garavaglia.

Conferenza Organizzativa delle Categorie
"Via libera alla competitivita"

q—

Novita per gli antennisti.
Pubblicato un Decreto del Ministero
delle Comunicazioni

DICEMBRE

Il Ministro del Welfare Roberto
Maroni conferma la riduzione del-
le tariffe Inail degli artigiani. La
riduzione delle tariffe Inail degli
artigiani, gia indicata dal Governo
nel testo della Legge Finanziaria
2006, e stata riconfermata dal
Ministro del Welfare Roberto Ma-
roni. Il Ministro se ne & assunto
personaleimpegno conil Presiden-
te di Confartigianato Giorgio Guer-
rini nel corso di un colloquio durante
il quale sono stati esaminatii prov-
vedimenti della Legge Finanziaria
di interesse per gli artigiani e le
piccole imprese. La diminuzione
delle tariffe Inail era stata solleci-
tata da Confartigianato per ab-
battere il costo del lavoro a carico
delle imprese artigiane e per sa-
narel'assurda sperequazione che
vede gliimprenditori versare con-
tributi tre volte superiori rispetto
alle prestazioni ricevute dall’'Inail.
“Al Ministro Maroni - sottolinea
Guerrini — esprimiamo |'‘apprez-
zamento degli artigiani per I'as-
sunzione di responsabilita nei con-
fronti delle nostre imprese”.



PERCHE' ASSOCIAZIONE

Associazione, perche ¢ il tavolo della politica che ti difende da leggi e provvedimenti che
possono creare danno alla tua impresa. Il legislatore non conosce i problemi di tutti percio
deve essere tempestivamente informato intorno ai bisogni e ai problemi.

QUESTO LASSOCIAZIONE FAPER TE

Ogni giomo, ogni mese, ogni anno, da 60 anni

Relazioni organizzate con Provincia, Comuni, Autonomie Funzionali, Burocrazie, riferimento
unico per chi vuol intraprendere un'attivita, per condurre le aziende all'analisi di processo,
di prodotto per cogliere le opportunita del mercato. Fare per loro, e con loro, rete, lobby,
innovazione, comunicazione, formazione, ricerca, utility.

Sostieni queste attivita partecipando
alla vita associativa e contribuendo
conlaquotasociale.E’ tuointeresse.



